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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Transito e Transporte
Comissao Especial de Licitagao

CONCORRENCIA N° 010/2009 - PROCESSO N.° 0185/2009
Objeto: “Concessdo Onerosa dos Servicos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba”.

CARTA DE APRESENTACAO

‘ - O CONSORCIO SOROCABA, constituido pelas empresas CS Brasil Transgortes de
Passaqefros e Servicos Ambientais Ltda., com sede localizada & Avenida Saraiva, n.? 400, sala
04 V|la Clntra Mogi das Cruzes/SP, devidamente inscrita no CNPJ. sob. o n.° 10.965. 693/0001-
00 representada pelo Gerente Comerc:al Sr.? William Ochiulini Laviola, portador da Carteura de
Identldade n° 13 190 _117 SSPISP mscrnto no C.P.F. sob. 0 n.° 073.900.288-07 e Rodowéna
Metrogohtana Ltd com sede socra[ Iocallzada & Rodovia BR 408 - KM 20, Cap|bar|be ~ S0
Lourenc.o da MataIPE dewdamente inscrita no CNPJ. sob. 0 n° 11.704.921 0
repres:gntada por sua Procuradora, Sra. Ana Elisabeth Oliveira da Fonseca, portador fla Cartgira
de Ic.:'I‘e;tTgade n.? 5.001.440 SSP/PE, inscrita no C.P.F. sob. o n.? 030.611.634D89, ambas
Constituiram o CONSORCIO SOROCABA, para sua plena participagao na lic agao por
Concorréncia Publica n.° 010/2009 cujo objeto & a Concessdo Onergba dd@?mgos de

PROPOSTA

Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba, que neste ato, aprese
COMERCIAL., totalmente em conformidade com o que preconiza o edital em giestio.

Mogi das Cruzes, Os’ige% Janeiro de 2011.
v
A v

Rodowarla Metropolitana Ltda.
Ana Elisabeth Oliveira da Fonseca

g Procuradora “™w
RG.: 5.001.440 SSP/PE
CPF: 0 =09
“Ruy Canmﬁ\
Séo Pa PRCEP 04521 o
i (lw\“’ ﬂ iR
{

'CS Biasil Transp. Pass. Seré ARb. Ltda.!
William OchiulingLaviola
Gerente Comercial
RG.: 13.190.117 SSP/SP
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|
Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES @ |
Transito e Transporte - Comisséo Especial de Licitagdo

CONCORRENCIA N° 010/2009 — PROCESSO N.° 0185/2009

Objeto: “Concessio onerosa dos servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba”.

DECLARAGAO DE PROPOSTA DE VALOR — ANEXO Vil

O CONSORCIO SOROCABA, constituida pelas empresas CS Brasil Transportes de Passageiros
e Servicos Ambientais Ltda., com sede social localizada a Avenida Saraiva, n.° 400, sala 04, Vila
Cintra, Mogi das Cruzes/SP, devidamente inscrita no CNPJ. sob. o n.® 10.965.693/0001-00, e
Rodovidria Metropolitana Ltda., com sede social localizada & Rodovia BR 408 — KM 20, Capibaribe
- Sao Lbd'fengo da Mata/PE, devidamente inscrita no CNPJ. sob. o n.° 11.704.921/0001-51,

ECLARA para os devidos fins de andlise para contratagdo de prestagao de servigo de transporte

coletivo urbano, Lote n.° 1 — Edital de Concorréncia n.° 010/2009, Processo n.° 0185/2009, que se
propde a realizar os servigos descritos no mencionado Edital e seus Anexos, nas condigbes e
caracteristicas previstas, no seguinte Valor de Tarifa Técnica por Passageiro Transportado
Remuneravel.

VALOR DA TARIFA TECNICA DO PASSAGEIRO TRANSPORTADO REMUNERAV

R$2,374 (dois reais, trezentos e setenta e quatro milésimos) *

Para fins de direito, € de 120 (cento e vinte) dias o p;'azo da validade desta progosta a contar de sua
apresentagao, nos termos do item 7.3.7 do edital.

Por ser verdade firmamos o presente termo de compromiss ‘-\J
Mogt das Cruzes, 03 de janeiro de 2011.

Ao S aS ©. Covnnca ®<

Rodoviaria Metropolitana Ltda.

Ana Elisabeth Oliveira da Fonseca
Procuradora !

RG.15,001.440 SSP/PE - CPF: 030, 0.5 1LEH0910. 98RHTI ™.

ﬂwm \jfsmrnmdsP - CEP 04521004 % @/

CS Brasil Transp. Pass, . Amb. Ltda.
William Qchi ola

Gerente Comercnal
RG.: 13.190.117 SSP/SP - 3.900.288-07
Rua Leopoldo de Fre tas. g; &f \Q

S&o Paulo/SP - CEP
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Triinsito e Transporte
Comissdo Especial de Licitacdo

Concorréncla Piblica 010 / 2009
Concess3o Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vi.c.: Modelo de Apresentagiio de Fluxo de Caixa

Planilha 1: Demonsiragio do Custo Varidvel

Convencionat Especial Padron Micro
Combustivel
Rendimento do Olec Dieset (L / Kim) 0,392 0,500 0,426 0,256
Preco do Oleo Diesel (R$ / L) 1,630 1,630 1,630 1,630
Lubrificardes
Pregos (R$/litro)
Oleo de Carter 3,700 3,700 3,700 3,700
Oleo de Caixa de Mudancas 3,600 3,600 3,600 3,600
Oleo Diferencial 4,090 4,090 4,080 4,090
Fluido de Freio 17,000 17,000 17,000 17,000
Graxa 6,780 6,790 6,780 6,780
mo {litro / km)
Oleo de Carter 0.00100 0,00153 0,00100 0,00100
Oleo de Caixa de Mudancas 0,00033 0,00033 0,00033 0,00033
Otao Diferencial 0,00010 0,00017 0,00010 0,00010
Fhsido de Freio 0,00020 0,00034 0,00020 0,00020
Graxa 0,00020 0,00034 0,00020 0,00020
Rodagem
Preco Pneu 1100,00 1100.00 1100,00 520,00
Prec:o Recapagem 300,00 300,00 300,00 220,00
Quant. Pneu 5,00 8,00 6,00 6,00
N* de Rec. 2,00 2,00 2,00 2,00
Custo total do conjunto 10.200,00 13.600,00 10.200,00 5.760,00
Vida (il do conjunto 150.000,00 150.000.00 150.000,00 150.000,00
Pecas e Acessorios (R$/Km)
indice de consumo 0.00000072 0,00000072 0,00000072 0.00000128
Preco de Teferéncia 218.400,00 446.200,00 226.400,00 175.880,00
[Custe Unitario Variavet - Sintese Convencional Especiat Padron Micro
| g bustivel (R/Km) 0,63906 0,81480 0,69345 0,46560
es (R$/Km) 0.01005 0,01583 0,01005 0,01005
adagern (RVKm) 0,06800 0,09067 0,06800 0,03840
Pecas @ Aocassbrios (R¥Km) 0,15730 032137 0,16306 0,22463
Gusto Unitario Variavel (R$Mm) 0,87441 1,24247 0,93456 0,73868
Convencionel Especial Padron Micro
Indicadores Operacionais
PMM - implantagdio Inicial 6.384,94 7.429.24 7.094.88 5.011,11
PMM - Rede Futura 6.384 94 7.42924 7.094.88 5.011,11
Indicadores financeiros
Custo varidivel médic mensal por veicule 5.583 9.231 6.631 3.702
Custo varidvel médio anual 66.997 110.7€7 79.567 44.419
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Concorréncia Publica 010 / 2009

Empresa de Desenvolvimento Urbano ¢ Social de Sorocaba - URBES

Transito ¢ Transporte
Comissao Especial de Licitagao

Concessio Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vi.c.: Modelo de Apresentagdo de Fluxo de Caixa

Ptanilha 2: Demonstragao do Custo com Pessoal

Convencional I Especial I Padron Micro
Fator de Utilizagao
Motorista 2,612 2,612 2,612 2,612
Agente de Bordo 0,485 0,485 0,485 0,000
Pessoal de Controle Operacionat 0,158 0,158 0,158 0,000
Pessoal de Manutencio 0,382 0,382 0,382 0,000
Salario Mensal (R$)
Motorisia 1946,28 1945,28 1946,28 1946,28
Agente de Bordo 686,92 586,92 686,92 0,00
Fungdes de Controle Operacional 1441,21 144121 1441,21 0,00
Fungies de Manutencio 1220,37 1220,37 1220,37 0.00
Encargos Sociais {%)
ofista 68.42% 68,42% 68,42% 68,42%
ente de Bordo 58,42% 58,42% 68,42% 0.00%
Funcdes de Controle Operacional 58,42% 68,42% 63,42% 0,00%
Funcdes de Manutencio 68,42% 68,42% 68,42% 0,00%
Beneficios (RY)
Motorista 650,65 650,65 650,65 650,65
| Agente de Bordo 650,65 650,65 650,65 0,00
Funcies de Controle Operacional 650,65 650,65 650,65 0,00
Funcdes de Manutencio 650,65 650,65 650,65 0,00
Horas Extra (R$)
Motorista 22,72 2272 22,72 22,72
Agente de Bordo 0,00 0,00 0,00 0,00
Funcies de Controle Operacional 0,00 000 0,00 0,00
Funcdes de Manutencio 0,00 0,00 0,00 0,00
Adicional Notumo (R$)
Motorista 5839 58,39 58,39 38,93
Agente de Bordo 20.61 20.61 20,61 0,00
Funcies de Controle Operacional 7.1 7.21 7,21 0,00
Fungdes de Manutencao 6,10 6,10 6,10 0,00
Total de Funcionarios fisicos
Motorista 204 31 196 24
Agente de Bordo 38 6 36 0
de Controle Operacionat 12 2 12 ]
,“‘;; de Manutencao 30 5 29 0
essoal de Operagao 284 44 273 24

CONSORCIO SOROCABA
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Trinsito ¢ Transporte
Comissdo Especial de Licitacdo

Concorréncia Puibiica 010 1 2009
Concessio Onerosa dos Servicos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vl.c.: Modelo de Apresentagio de Fluxo de Caixa

Planilha 2: Demonstracdo do Custo com Pessoal

Total de Funcionarios fisicos

Motorista 454

Agente de Bordo 80

Pessoal de Controle Operacionat 26

Pessoal de Manutencio 63

Pessoal de Operacio 623

Custo Médio Por Categoria

Motorista 4.065

Agente de Bordo 1.842

Pessoal de Controle Operacional 3.090

Pessoal de Manutencio 2.716

. Convencional | Especial | Padron | Micro
Custo mensal com fotha de pagamento por veiculo operacional (R$)

Motorista 10.617,66 10.517,66 10.617,66 16.532,05
Agente de Bordo 893.23 893.23 893.23 0,00
Pessoal de Controle Operacional 486,92 486,92 486,92 0,00
Pesscal de Manutencdo 1.037,13 1.037.13 1.037,13 0,00
Pessoal de Operagdo 13.034,94 13.034,94 13.034,34 10.532,06
|custo com folha de pagamento (RS / més)

Mototista 1.847.473

Agente de Bordo 147.382

Pessoal de Controle Operacional 80.342

Pessoal de Manutencio 174127

Total geral 2.246.324
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sarocaba - URBES ‘f%
Transito e Transporte
Comissdo Especial de Licitagdo

Concorréncia Publica 010 / 2009

Concessiio Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vi.c.: Modelo de Apresentac3o de Fluxo de Caixa

Pianilha 2: Demonstragio do Custo com Pessoal, Anexo 1

Detalhamento das fungdes de controle operacionat @ manutencio

Controle Operacional
Quantitativo Salario Nominal (RS)
Aundliar de Transporte 4 879,19 |

Auxiliar Técnico 2 879,15
Chefe de Trifego 1 2.289,75
Escalante 1 1.200,00
Fiscal 12 1.344,79
Gerente de Operagao 1 3.000,00
Instrutor 1 1.500,00

ramador 1 1.200,00 !
p.Ptaneiamento Operacionai 1 2.289,75
Supervisot de operacio 2 2.280,75
Total 7 salario médio 26 1.444,24
Manutengao
Quantitativo Salario Nominal (R$)

1/2 Oficial Eletricista 2 841,47

172 Oficial Funileiro 2 841,47
Abastecedor 2 1.176.43

Auxiliar Almoxarife 3 818,93

Auxiliar de sefvicos gerais 15 625,12
Borracheiro 2 1.259,36
Comprador / Almoxarife 1 1.465,44
Controlador de manutencio 2 2.747.80
Eletricista (A e B) 3 1.488,33
Encarregado de Manutencio 2 2.000.00
Funileiro (A e B) 3 1.297 52
Gerente de Manutencio 1 3.000,00

Lavador 3 625,12
Lubrificador 1 1.087,63
Manobrista 6 1.290,24
snica (A, B e C) 6 159137
anico de Revisio 3 2.014,98
ecanico Montador 1 2.014 .98
Moleiro 2 1.144,87
Pintor 3 1.297,52
Total / salario médio 63 1.220,37

CONSORCIO SOROCABA







Concorriéncia Publica 010 / 2009

Empresa de Desenvolvimento Urbano ¢ Social de Sorocaba - URBES

Trinsito e Transporte
Comissao Especial de Licitacdo

Concessio Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo V1.c.: Modelo de Apresentaciio de Fluxo de Caixa

Pianitha 2: Demonstra¢3o do Custo com Pessoal, Anexo 2

Demonstragio dos Encargos Sociais

D strac3o dos E Sociais % sobre salério, mais horas extras, mars adicional
v notumo
Grupo A
I.N.5.5. 20,00%
SEST / SENAT / SEBRAE 3,10%
Salaric Educacéo 2,50%
Incra 0,20%
Seguro Acidente 3,00%
TS 8,00%
do Grupo A 36,80%
Grupo B
130 Salario 8,33%
Abono de férias 2.78%
Aviso prévio trabalhado 0,11%
Licenca funeral / casamento 0.03%
Licenca patemidade 0.04%
Total do Grupo B 11,29%
Grupo C
Aviso prévio indenizado 7,23%
Indenizacio adicional 0,33%
Total do Grupo C 7.56%
Grupo D
Incidéncia do Grupo A sobre o Grupo B 4,15%
Total 68,42%

\/7
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Trinsito e Transpotte
Comiss3o Especial de Licitagao

Concorréncia Piblica 010 / 2009
Concess3o Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vi.c.: Modalo de Apresentacio de Fluxo de Caixa

Planiiha 3: Demonstra¢io do Custo de Depreciagio do Capital

Depreciagdo anual
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Anc 6 Anc 7 Ano B
Frota
Micro-Gnibus (servicos esp.) 3165840 | 3165840 | 3165840 | 3165840 | 316.584,0 0,0 0.0 0.0
Onibus Convencional 3.712.800,0 | 3.712.800,0 | 3.712.800,0 | 3712.800,0 | 3.712.800,0 | 873.600.0 | 1.747.200,0 | 2.795.520,0
Eapecial 1.070.680,0 | 1.070.880.0 | 1.070.880,0 | 1.070.880,0 | 1.070.680.0 0.0 00 00
Padron 3.712.960,0 | 3.712.860,0 | 3.712.960,0 | 3.712.960,0 | 3.712.960,0 0,0 00 0,0
Veiculos Auxiliares
Veiculos de apoio e resgate 12.500,0 12.500,0 12.500,0 12.500,0 12.500,0 12.500.0 12.500,0 12.500,0
Veiculos operacionais e adm. | 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000.0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0
Instalagoes da Garagem
Garagens Implantadas 1654400 | 1654400 | 1654400 | 1654400 | 1654400 | 1654400 | 1654400 | 1654400
Lontro Administrativo 61.750.0 61.750,0 61.750.0 61.750,0 61.750.0 61.750,0 61.750.0 61.750,0
stermas
Bilhetagem eletrénica 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Vigilincia monitorada 79.985.0 79.9880 79.988,0 79.988,0 79.588,0 79.988.0 79.988,0 79.588,0
Fiscalizacio Eletrdnica 28.640.0 28.640.0 28.640.0 28 6400 28.640,0 28.640,0 28.640,0 28.640,0
Outorga 4375000 | 437.5000 | 437.500,0 | 437.500,0 | 437.500,0 | 4375000 | 437.5000 | 437.500,0
[Totai 15.297.468,0 | 9.297.450,0 | 9.297.458,0 | 9.297.458,0 | 9.297.458,0 | 1.674.418,0 | 2545.018,0 | 3.586.338,0 |
Depreclacic média mensal
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Frota
{Micro-6nibus (servicos esp.) 26.362,0 26.382,0 26.382,0 26.382,0 26.382,0 0.0 0,0 0.0
Onibus Convencional 309.400,0 | 3094000 | 309.4000 | 309.400.0 | 309.400.0 72.800,0 1456000 | 2329600
Especial 89.240,0 89.240,0 89.240,0 89.240.0 89.240,0 0,0 0,0 0,0
Padron 3004133 | 309.4133 | 3094133 [ 3094133 | 309.413.3 0,0 0,0 0.0
Veiculos Auxiliares
Vaiculos de apoio e resgate 1.041.7 1.041.7 10417 1.041.7 1.0417 1.0417 10417 1.041,7
Veiculos operacionais e adm. 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250.0 1.250.0 1.250,0 1.250,0
Instalaghes da Garagem
Garagens Implantadas 13.785,7 13.786.7 13.786,7 13.786,7 137967 13.796,7 13.786,7 13.786,7
Centro Administrativo 5.145,3 51458 5.145,8 51458 5.1458 51458 51458 51458
istemas
eletronica 0.0 0.0 00 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
igitincia monitorada 6.665,7 6.665.7 6.665,7 6.665,7 6.665.7 6.665,7 6.665,7 6.665,7
Fiscalizacho Eletrdnica 2.386,7 2.386,7 2.306,7 2.386,7 2.386,7 23867 2.386,7 2.386,7
Outorga 36.458,3 36.453,3 36.458,3 36.458,3 36.458,3 36.458,3 36.458,3 36.458.3
[Totat [ 801.170,2 | 801.170,2 | 8011702 | 801.170,2 | 801.170,2 | 139.534,8 | 212.3348 | 299.634,8

%ﬁt
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Trinsito e Transporte

Concorréncia Pablica 010/ 2009
Concessio Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anaxo Vi.c.: Modelo de Apresentacdo de Fluxo de Caixa

Planiiha 3: Demonstrag3o do Custo de Depreclagdo do Capital, Anexo 1

Plano de frota
Veiculo convenclonal
idade Anot | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8
0-1 85,0 0,0 0.0 0.0 0.0 20.0 20,0 24.0
1-2 0.0 85,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0
2-3 0,0 0,0 850 0,0 0,0 0.0 0.0 20,0
3-4 0,0 0,0 0,0 85,0 0.0 0.0 0,0 00
4-5 0.0 0.0 0,0 0.0 85,0 0,0 0.0 00
5-6 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 65,0 0,0 0.0
6-7 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 450 0.0
7-8 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 21,0
g8-9 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 a,0
9-10 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 00
10 -11 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 00
11-12 0.0 00 00 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 85,0 850 85,0 85,0 85,0 85,0 85,0 850
Especial
Idade Aol | Ano2 | Ano3 | Ancd | Ane5 | A6 | Anc7 | Ano 8
0-1 12,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0.0 00
1-2 0.0 120 0,0 0.0 00 0,0 0,0 0,0
2-3 0.0 0.0 12,0 0,0 0,0 0.0 0,0 00
3-4 0,0 0.0 0,0 12,0 0,0 0,0 0.0 0.0
4-5 0.0 0,0 0.0 0.0 12,0 0,0 0,0 00
5-6 00 0,0 0.0 0.0 00 12,0 0.0 0.0
6-7 0,0 0,0 0.0 0.0 00 [1]4) 12,0 00
7-8 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 12,0
8-9 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
9 - 10 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
10-14 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 00
11-12 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
Total 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Trinsito ¢ Transporte
Comissio Especial de Licitacho

Concorréncla Publica 010/ 2009
Concessdo Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vi.c.: Modelo de Apresentacio de Fluxo de Caixa

Planilha 3: Demonstracio do Custo de Depreclacido do Capital, Anexo 1

Plano da frota
Veiculo padron
idade Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 8 Ano 7 Ano 8
-1 82,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
1-2 0,0 82,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
2.3 0.0 0,0 82,0 0,0 0.0 0.0 00 00
3.4 0.0 0.0 0.0 82,0 0.0 0.0 0.0 00
4-8 0,0 0,0 0,0 0.0 82,0 0,0 00 0.0
5-6 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 820 0.0 0.0
6-7 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 82,0 0.0
7-8 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 82,0
g-.9 0.0 0,0 00 0.0 0.0 00 0,0 0,0
9-10 00 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
10 - 11 0,0 0.0 00 0,0 0,0 0.0 g0 0.0
11 -42 0,0 0,0 00 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Total 820 82,0 82,0 82,0 82,0 82,0 82,0 82,0

Micro-onibus (servigo especial)

idade | Anot | Ano2 { Ano3 | Ancd | AnoS5 | AncE | Ano7 | AnoB
0-1 9.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 00 00
1-2 0.0 X 0,0 00 00 00 0.0 0,0
2-3 0,0 0.0 9.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
3.4 [1X¢) 0,0 0,0 9.0 0.0 0.0 0,0 0.0
4-5 0.0 0.0 0.0 0,0 9.0 00 0,0 0.0
5-6 0,0 0.0 0,0 00 0,0 9,0 0.0 0.0
6-7 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 8,0 0.0
7-8 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0
8-9 0,0 0,0 0.0 090 0,0 0,0 0,0 00
9-10 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0

10-11 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0

1-12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 9,0 9.0 8.0 9.0 8,0 9,0 9,0 9.0
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES %
Transito s Transporte

Concorréncia Publica 010 / 2009
Concessdo Onerosa dos Servicos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba

Anaexo Vl.c.: Modelo de Apresentagao de Fluxo de Caixa

Pianilha 3: Demonstra¢ao do Custo de Depreciacio do Capital, Anexo 2

Planc de compra de veiculos

Comiss3o Especial de Licitagdo

Veiculo convencional
ldade Ano 1 Ano 2 Ano 3 Anoc 4 Ano S Anc 6 Ano7 Ano 8
0-1 85,0 0,0 0,0 0,0 0.0 20,0 20,0 240
1-2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 c.0
2-3 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
3-4 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
4-5 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 a0 0,0 0.0
5-6 0,0 0,0 0,0 0.0 00 00 00 00
6-7 0.0 0.0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7-8 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
' 8-5 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 6,0 0,0 0.0
9-10 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
10 -11 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0.0 0,0 0,0
M1-12 0,0 00 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
Total 85,0 00 g0 0.0 0,0 20,0 20,0 240
Especial
idade Anc 1 Ana 2 Ano 3 Anc 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
0-1 12,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1-2 0,0 0,0 a0 00 0.0 0,0 0,0 0.0
2-3 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
3-4 0.0 0.0 00 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
4-5 0,0 0.0 0.0 0.0 G0 0.0 00 0.0
5-6 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 09 0.0 0.0
6-7 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 00 8,0 0.0
7-8 0,0 0,0 0.0 a0 0.0 0,0 0.0 0.0
8-9 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
9-10 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
10 -11 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
11 -12 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 00 0.0 0,0
Total 12,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Transito ¢ Transporte

Concorréncia Publica 016 / 2009
Concessio Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba

Anexo Vi.c.: Modelo de Apresentaciio de Fluxo de Caixa

Planilha 3: Demonstra¢io do Custo de Depreclagio do Capital, Anexo 2

Plano de compra de veiculos

Veiculo padron

Comissao Especial de Licitacio

Idade Anc1 | Ano? | Ano3 | Ano4 | AnoS5 | AnoS | Ano7 | AnoB
0-1 82,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
1-2 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
2-3 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Y}
3-4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4-5 a0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
5-6 0,0 0,0 2,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
6-7 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 G0 0.0 0,0
7-8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
8-9 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
9-10 0,0 00 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 - 41 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
1112 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
Total 82,0 0.0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0.0
Micro-onibus {servigo especial)
idade Aol | Anc2 | Ano3 | Anod | AnoS | Anos | Ano7 | AncB
0-1 9.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
1-2 0,0 0,0 0,0 0,0 C,0 0,0 0,0 0,0
2-3 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0
3-4 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 00
4-5 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
5-6 0,0 0,0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0,0
6-7 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0o 0,0
7-8 00 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 a,0
8-9 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Q.0
9.10 0,0 00 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0
10 - 14 0.0 00 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
11-12 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 Q.0 0,0 0,0
Totat 9,0 0,0 0.0 00 0.0 0.0 0,0 0.0
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES

Concorréncia Publica 010 / 2009
Concessao Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba

Anexo Vi.c.: Modelo de Apresentacdo de Fluxo de Caixa

Pianilha 3: Demonstracio do Custo de Depreciacdo do Capital, Anexo 3

Comissdo Especial de Licitagio

Transito e Transporte

Ptano de alienacio de veiculos
Veiculo convencional
idade Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
0-1 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 2.0 0.0
1-2 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
2-3 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 00 0,0 0,0
3-4 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
4-5 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
5-6 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 200 0,0 0.0
6-7 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 20,0 0,0
7-8 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 00 240
8-9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
9-10 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
10 -11 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 a0 a0
11-12 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 00 0.0 00
Total 0,0 0.0 00 0.0 0.0 200 20,0 240
Especial
idade Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
0-1 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0
1.2 a,0 0.0 0.0 00 00 0.0 Q.0 a0
2-3 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
3-4 0.0 0,0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
4-5 0,0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
5-6 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6-7 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
7-8 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
8-9 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
9-10 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
10-11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
11 -12 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
Total 0.0 0.0 0.0 00 0.0 00 00 00
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Empresa de Desenvolvimento Urbanc e Social de Sorocaba - URBES C?
Transito e Transporte
Comissao Especial de Licitagio

Concorréncia Pablica 010/ 2009

Concess3o Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vl.c.: Modelo de Apresentacio de Fluxo de Caixa i
Planilha 3;: Demonstragio do Custo de Depreciacido do Capital, Anexo 3

Plano de alienagdo de veiculos

Veiculo padron
idade | Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | AnoS | Ano6 | Ano7 | Ano8
0-1 00 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
1-2 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
2-3 0.0 00 0.0 00 0.0 0.0 0,0 0,0
3-4 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
4-5 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
5-6 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
6-7 0,0 0.0 0,0 00 0.0 0,0 0.0 0,0
7-8 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
g-9 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
9-10 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0,0 0.0
10 - 11 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
11-12 ] 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
Total 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0
Micro-&nibus (servico especial)
idade | Ano1 | Ano2 | Ano3 | Anod4 | AnoS5 | Ano6 | Ano7 | AnoB
0-1 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
1-2 0.0 0,0 0,0 00 0.0 0.0 0,0 0,0
2-3 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
-4 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0
4-5 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 09
5-6 0,0 00 0,0 0,0 G0 0.0 0.0 00
6-7 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
7-8 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
§-9 0,0 0.0 0,0 0,0 00 0.0 0,0 0.0
9-10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
10 -1 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
11-12 0,0 0.0 0,0 0.0 00 0,0 0,0 Q.0
Total 0,0 0,0 0,0 0.0 00 0.0 0,0 0,0







Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Transite e Transporte
Comissdo Especial de Licitagao

Concorréncia Publica 010 7 2009

Concessag Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vi.c.: Modelo de Apresentagio de Fluxo de Caixa

Planilha 3. Demonstragdo do Custo de Depreciagio do Capital, Anexo 4

Comprovagio de idade média da Frota

\dade Anc1 | A2 | Ano3 | Aned | Anc5 | Ano6 | Ano7 | Ano8
0-1 1880 | 0.0 0.0 0.0 0.0 200 | 200 | 240
1-2 00 | 1880 | 00 0,0 00 0.0 200 | 200
2.3 0.0 00 1880 | 00 00 0.0 0.0 20,0
3-4 0.0 0.0 00 | 1880 | 00 0.0 0.0 0.0
4-5 0.0 00 0.0 00 | 1880 | 00 0.0 0.0
5.5 0.0 0,0 00 0,0 00 | 1680 | 00 0,0
6-7 0,0 00 00 0,0 0,0 00 | 1280 | 00
7-8 0.0 00 00 0,0 0.0 0,0 0.0 1240
8-9 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
. 5-10 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0,0 0,0 00
10-11 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
1112 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 00
Total 1880 | 1880 | 1880 | 1880 | 1880 | 1680 | 1880 | 188,0

{Idade Média | 0,000 | 1,000 | 2,000 | 3000 | 4000 | 4468 | 4,830 | 4936 ]







Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Soracaba - URBES

Concorréncia Publica 010 / 2009

Trinsito e Transporte ‘f
Comissso Especial de Licitagio

Concessao Onerosa dos Servigcos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba

Anexo Vli.c.;: Modelo de Apresentagao de Fluxo de Caixa

Planilha 3: Demonstrac3o do Custo de Depreciagio do Capital, Anexo 5

Pracos de veiculos, compra e venda

Convencional Especial Padron Micro
|Valor médic mensal depraciado por veicuio 3.640 7.437 3773 29M
Convencional Especial Padron Micro
novo sem rodagem (R$) - Simples 218.400 446.200 226400 175.880
Prego novo com rodagem (RS) - Simples 225.000 455.000 233.000 179.000
Preco nave com rodagem (R$) - Adequado™ 225.000 455.000 233.000 179.000
"Veiculo adequado ao transporte de pessoas com mobilidade reduzida g incorporado ac preco de mefcado
Convencional Especial Padron Micro
‘\/’g (til (Anos) 8,00 10,00 10,00 8,00
alor Reskiual 20,00% 0,00% 0,00% 20,00% i
Convencional Especial Padron Micro
| Perda anuat de valor econdmico 10,00% 10.00% 10,00% 10,00%
Valor de mercado por idade de veiculo (R¥) Convencional Especial Padron Micro
Novo 225.000,00 455.000,00 233.000,00 179.000,00
1 202.500,00 409.500,00 209.700.00 161.100,00
2 180.000,00 364.000,00 186.400,00 143.200,00
3 157.500,00 318.500,00 163.100,00 125.300,00
4 135.000,00 273.000.00 139.800,00 107.400,00
5 112.500.00 227.500.00 116.500,00 89.500,00
-] 90.000,00 182.000,00 93.200,00 71.600,00
7 67.500,00 136.500.00 69.900,00 53.700.00
8 45.000,00 91.000,00 46.600,00 35.800,00
9 0,00 45.500,00 23.300,00 0,00
10 0,00 0,00 0,00 0,00
11 0,00 0.00 0,00 0,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Trinsito & Transporte
Comissio Especial de Licitacdo

Concorréncia Publica 010 / 2009

Concessdo Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vl.c.: Modelo de Apresentagio de Fluxo de Caixa

Pianilha 3: Demonstracio do Custo de Depreciacdo do Capital, Anexo 6

Geragens & centro administrative

Veiculos auxiliares

Veiculo de  Operacionais &
apoio @ resgate  administrativos

Numero do veiculos 1 2
Preco unitdrio (R$) 125.000 37.500
Periodicidade de renovacio (anos) 10 S
Valor do investimento (R$) 125.000 75.000

CONSORCIO SOROCABA

Garagens implantadas Convencional Especial Padron Micro
Veiculos referéncia 85 12 82 8
M? por velculo 80 80 80 80
Preco do m? (R$) 220 220 220 220
Custo do investimento (RS} 1.496.000 211.200 1.443.200 158.400
Almoxarifado inicial
[Custo do investimente (RS) | 453020 |
Garagem e aimoxarifado
‘w'stirnento total {R$) I 3761820 |
Centro Administrativo
Custo do investimento inicial R$) 650.000
Peariodicidade de renovacio (anos) 5
% de renovaciio sobre investimento inicial 0%
bithetagem eletronica
Valor unitario (R$) 0
Namero de weiculos implantados [}
Valor do investimento {R$) 0
Sistema de Fiscalizacio Eletronica
Hardware 200.000
Soltware 250.000
Equipamento embarcado 202.270
Valor unitdrio (R$) 1.130
Namero de veiculos implantados 179
Valor de manutencio por més (R$) 652.270
Sistema de vigilancia monitorada
Valor unitario {(R$) 800
% de veiculos implantados 179
alor do investimento (RS} 143.200







Concorréncia Pubiica 010 2009

Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Trinsito & Transporte
Comissdo Especial de Licitacdo

Concessic Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba

Anexo \l.c.: Modelo de Apresentacio de Fluxo de Caixa

Planilha 4: Demonstracio do Custo de Administragao

Quadro de pessoal Quantitativo | Salirioc | Beneficics | Encargos | Custo por Custo por
administrativo Nominal | Mensais (R$) %) funciondric | Categoria
(RS} (R$ 1 més) | (R$/més)
Gerente Adm. Financeiro 1 4.000,00 650,65 68 42% 7.387,52 7.387,52
Supervisor Administrativo 1 1.500,00 650,65 68,42% 3.176.98 3.176.98
Encamegado da Contabilidade 1 1.500,00 650,65 68,42% 3.176,98 3.176,98
Auxiliar de Contabilidade 1 900,00 650,65 68,42% 2.166,45 2.166,45
Aupdliar Administrativo/financeiro 3 800,00 650,65 68,42% 1.998,02 5.094 07
Enurregado da Tesourania 1 1.500,00 650,65 68.42% 3.176,98 3.176,98
Aundliar de Tesouraria -] 600,00 650,65 68,42% 1.661,18 9.967,08
Secretaria Executiva 1 1.500,00 650,65 68,42% 3.176,98 3.176,98
Telefonista 2 650,00 650,65 68,42% 1.745,39 3.490,78
Aux de sarvicos gerais 3 505,00 650,65 68,42% 1.501,18 450354
nc. Sakdnos e Beneficios - DP 1 1.500,00 690,65 68 42% 3.176,98 3.176,98
wxiliar Administrativo 2 770,00 650,65 68,42% 1.947 50 3.854 99
Assessor de RH 1 1.500,00 650,65 68,42% 3.176,98 3176,98
Aundhiar Administrativo 1 700,00 650,65 68 42% 1.829,60 1.829.60
Assistente de Recnstamento e 1 1.000,00 650,65 63,42% 2.334 87 2.334 87
Assistente de Treinamento e eapacrbd 1 1.000,00 650,65 68,42% 2.334 87 2.334 87
Assistente de Atendimento ao Usudris 1 1.000,00 650,65 658,42% 2.334,87 2.334.87
Assistente de Qualidade do Servico 1 1.000,00 650,65 68,42% 2.334,87 2.334,87
Assessor Juridico 1 1.500.00 650,65 68,42% 3.176,98 3.176,98
Auxliar Administrativo 1 700,00 650,65 68,42% 1.829,60 1.629,60
Medico do Trabatho 1 2.000,00 650,65 G8,42% 4.019,08 4.019,08
Eng Seg Trabalho 1 2.300,00 650,65 68,42% 452435 452435
Téc Seguranca do Trabakho 3 1.980,00 650,65 68,42% 3.985,40 11.956.20
Encaregado da Informatica 1 1.200.00 650,65 68,42% 2.671.71 267171
Técnico em Informatica 1 800,00 650,65 68,42% 1.998,02 1.998,02
Aandliar de Monitoramento 4 730,00 650.65 £8,42% 1.880,13 7.520.51
Porteiro 3 800,00 650,65 68,42% 1.998,02 5.994 07
Total de Funcionarios 45 1.082,56 650,65 68,42% 247391 111.325,87

CONSORCIO SOROCABA
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Trinsito e Transporte
Comissdo Especial de Licitagio

Concorréncia Piblica 010/ 2009

Concessdo Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Scrocaba
Anexo Vlic.: Modelo de Apresentacio de Fluxo de Caixa

Planilha 4: Demonstragio do Custo de Administracdo, Parte 2

Daspesas administrativas gerais

Servigos Piiblicos 8.400,00
Agua 1.200,00
Luz 3.000,00
Telefonia geral 3.000,00
Servigos 0800 (call conter) 1.200,00
Servigos de terceiros 5.000,00
Administracio de rede / data center 1.200,00
Rede de comunicacio 1.000,00
Honordrios de advogados 3.000,00
Auditoria externa 800,00
Comunicacio social 1.500.00
Trainamento 1.500,00
impostos e taxas (IFTU/ Lixo / Luz / empresarais) 1.560,00
Comercializagio de Meios de Pagamento® 45.850,00
Sistema de atendimento ao usuario® 0,00

“Parcela dos cusios giobem comespondentes a0 cormdrcio

Operagio e manutencao de Sistemnas

Bilhetagem eletrdnica 0,00
Monrtoracio da frota 5.370,00
Vigilincia embarcada 5.370,00
Custe mensal (R$) 10.740,00
Garantia de execugio contratual
Valor contratado, conforme item 12.2 do Edital (R$) 0
Taxa anusl de apélico, encargos inclusos (%) 1,00%
Custo por ano (R$) 0
Iﬁufo obrigatério DPVAT
Custo por ano (R$ / veiculo) | 344.95]
Seqguro de responsabilidade civil
')sto por ano (R$ / veiculo / ano) [_2.300,00]
Licenciamento (R$ / ano}) q
|Micro 270,00
Convencional 270,00
Despesas pré operacionais
joto de Bilhetagem 0

CONSORCIO SOROCABA

Despesas com contrataciio 100.000
Despesas com treinamento 100.000
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES

Concorréncla Publica 010 / 2009

Transito ¢ Transporte

Comissdo Especial de Licitagio

Concessdo Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbane de Sorocaba

Anexo Vl.c.: Apresentacdo do Fluxo de Caixa

Planilha 5: Fluxo de Caixa, Parte 1

DEMONSTRATIVC DO RESULTADO ECONOMICO (ANO Ano D Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
RECEITA LIQUIDA 0 54865772 | 54.865.772 | 54.865.772 | 54.865.772
1 Recetta Bruta 0 60.051.053 | €0.061.053 | €0.064.063 | 80.061.053
11 |Receita Operacional Direta - Servico de T. Coletvo 0 58.160.900 | 58.160.900 | 58.160.900 | 58.16G.900
11.1 |valor da Tanfa Técnica Ofertada por Passageso 2,374 2,374 2.374 2,374 2,374
112 |Passagetros Remuneravess (Pirai) 0 24.503.244 | 24.503.244 | 24.503.244 | 24.503.244
1.2 [Receita Operacional Senngos Complernentares 0 1.900.153 1.900.153 | 1.900.153 | 1.900.153
121 |valor de Rem / Km Servicos de Transporte Especial 3,511 3,511 3511 3.51 3,511
122 |Quilometragem Servigos de Transporte Especial 0 541.200 541.200 541.200 541.200
13  |Outras Rocedas 0 0 0 0 [4)
2 Tnibutos sobre o Faturamento 0 5.195.281 5.185.281 5.196.281 5.195.281
21 |PIS 4] 390.397 390.397 390.397 390.397
22 |COFINS 0 1.801.832 1.801.832 1.801.832 | 1.801.832
3. liss 0 3.003.053 3.003.053 | 3.003.053 | 3.003.053
‘ TOTAL DE CUSTEIODS 376.076 42.682.873 42.682.873 | 42.682.873 | 42.682.873
31 |Custeios vandvers 0 13.659.948 | 13.659.948 | 13.659.948 | 13.659.948
3 11 |Servico de Transporte Coletvo 0 12.522 487 | 12.522.487 | 12.522.487 | 12.522.487
312 [Servico de Transporte Especial 0 1.137.461 1.137.46% 1.137.461 1.137.461
32 _[Custeios com Pessoal 0 26.208.959 | 26.208.959 | 26.208.959 | 26.208.959
3 2.1 |Servico de Transporte Coletivo o 25.809.185 25.809.185 | 25.809.185 | 25.809.185
322 |Servigo de Transporte Especal 0 399.774 39.774 399.774 399.774
33 |Custeios de Admimestragao 376.076 2.813.967 2.813.967 | 2.313.967 | 2.813.967
331 |Servico de Transporte Coletrvo 376.076 2.813.967 2.813.967 2.813.967 2.813.967
33 2 |Servico de Transporte Especial 0 0 0 0 0
4 JEBITDA -376.076 12.182.899 | 12.182.899 | 12.482.899 | 12.182.899
5 Depreciacio - Frota, Garagens e Inveshimentos 0 9.297.458 9.297.456 | 9.297.458 | 9.297 458
6 EBIT -376.076 2.886.441 2.986.441 2.885.441 2.886.441
7. Encargos financeiros 0 [4] 0 0 0
a EBT -376.076 2.885.441 2.885.441 2.885.441 2.885.441
9 IMPOSTOS 0 947.179 981.026 981.026 981.026
91 |Contnbuio Social 0 225.843 259.690 259.690 259.690
92  |impostoc de Renda 0 721.336 721.336 721.336 721.336
10, |RESULTADO LIQUIDO -376.076 1.938.262 1.904.415 | 1.904.415 1.804 415

"%&%
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Trinsito ¢ Transpoite

Concorréncia Publica 010/ 2009

Comissdo Especial de Licitagdo

Concessdo Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vl.c.: Modelo de Apresentacio de Fluxo de Caixa

Planilha 5: Fluxo de Caixa, Parte 2

DEMONSTRATIVO DO RESUL FAXY ECONOMICO (ANO Ano 5 Ano 6 Ano 7 Anc 8
RECEITA LIQUIDA 54.865.772 | 54.865.772 | 54.865.772 | 54.865.772
t Recelta Bruta 60.061.053 | 60.061.053 | 60.061.053 | 60.061.053
11 iReceta Operacional Direta - Servigo de T Coletvo 58.160.900 | 58.160.900 | 58.160.900 | 58.160.900
11 fVvalor da Tanfa Técnica Ofertada por Passageiro 2,374 2374 2,374 2,374
1 1 JPassageiros Remunerdvers (Ptrai} 24.503.244 | 24.503.244 | 24.503.244 | 24.503.244
1.2 {Receita Operacionat Servigos Complementares 1.900.153 | 1.900.153 | 1900153 | 1.900.153
12 4Vaior de Rem / Km Servigos de Transporte Especial s 3,511 3,511 3,51
1 2 Quilometragem Servigos de Transporte Especial 541.200 541.200 541.200 541.200
13 |Outras Recsitas 0 0 3] 0
2. [Trbutcs sobre o Faturamento 5.195.281 5.196.281 5.195.281 5.195.281
21. |PIS 3980.397 390.397 390.397 390.397
2.2, |[COFING 1.801.832 1.801.832 1.801.832 1.801.832
3 1188 3.003.053 3.003.053 3.003.053 3.003.053
TOTAL DE CUSTEIOS 42.682.873 | 42.662.973 | 42.682.873 | 42.682.873
31 |Custeios vandvers 13.659.948 | 13.659.948 | 13.659.948 | 13.659.948
3 1 YServigo de Transporte Coletvo 12.522.487 | 12.522 487 | 12.522 487 | 12.522.487
3 1.4Servico de Transporte Especial 1.137.461 1.137 461 1.137 461 1.137.461
32 [Custeios com Pessoal 26.208.959 | 26.208.959 | 26.208.959 | 26.208.959
3.2 ¥Servico de Transporte Colefivo 25.809.185 | 25.809.185 | 25.809.185 | 25.809.185
3 2 3Servico de Transporte Especial 399.774 399.774 399.774 389.774
33 iCuslewos de Administragio 2813967 | 2.813.967 | 2.813.967 2.813.967
3.3 4Servico de Transporte Coletvo 2.813.967 2.813.967 2.813.967 2.813.967
3 3 4Senvico de Transporte Especial 0 0 0 0
4. |EBITDA 12.982.889 | 12.182.899 | 12.182.899 | 12.182.899
5 |Depreciagio - Frota, Garagens e investimentos 9.297.458 1.674.418 2.548.018 3.586.338
& {EBIT 2.586.441 40.508.484 9.634.881 8.686.561
7. |Encarges financeiros 3] 0 0 0
8 [EBT 2.885.441 | 10.508.481 | $.634.881 8.586.561
9 |IMPOSTOS 981.026 3.572.859 | 3.275.835 2.915.407
9.1 {Contribuicao Social 259.690 945.763 867.139 772.790
92 Hmposto de Rende 721.336 2.627.096 2.408.696 2.146.616
10. [RESULTADO LIQUIDO 1.904.415 | 6935621 6.359.045 5.667.154
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Transito e Transporte

Concorréncia Pablica 010 / 2609

Comissio Especial de Licitaca

Concess3o Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vl.c.: Modelo de Aprosontagio do Fluxo dae Caixa

Planilha §: Fluxo de Caixa, Parte 3

FLUXO DE CALXA DO EMPREENDIMENTO Ano 0 Ano 1 Ano 2 Anc 3 Ano 4

A |Resuttado Liquido -376.076 1.938.262 1.804.415 1.904.415 1.904.415

B Valores Nao Desemboisados 0 9.297.458 9.297 458 9.297.458 9.297 458

B.1 {Depreciacio 0 9.297.458 9.207.458 9.297.458 9.207.458

C___ |Fhuco de Cana Operacional -376.075,87 | 11.235.719,62 ) 11.201.872,79] 11.201.872,79] 11.201.872.79

O  |investimentos 52.584.160 2.696.128 71.128 71.128 71.128

D.1 _|Financiamentos 0 [+] 0 0 0

D2 IMatenal Rodante 45.302.000 0 0 0 0

D3 [Revenda 0 0 0 0 0

D 4 |Vaior da Outorga 875.000 2.625.000 0 Y 0

D5 1St De Bithetagemn, 0300, Vig#ancia, Mortoramento (GPR) B05.640 71.128 71.128 71.128 71.128

D& [infraestnura Garagem 5.601.520 0 0 0 0

E  |Fhuxo de Caxa do Empreendimento -52.960.236 | 8.539.592 11.130.745 11.130.745 11.130.745
Fhuxo de Caixa Acumukado -52.560.236 | -44.420.644 | -33.289.899 | -22.159.155 | -11.028.410

@







Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Trinsito e Transporte

Concorréncia Pablica 010 / 2009

Comissao Especial de Licitacio

Concessdo Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo V1.c.: Modelo de Apresentacdo de Fluxo de Caixa

Planilha 5: Fluxo de Caixa, Parte 4

FLUXO DE CAIXA DO EMPREENDIMENTO Ano 5 Ano & Ano 7 Ano 8

A [Resultado Liqudo 1.904.415 6.935.621 6.359.045 5.667.154

B |Valores Nao Desemboisados 9.297.458 1.674.418 2.548.018 3.596.338

B 1 {Depreciagao 9.297.458 1.674.418 2.548.018 3.506.338

C  [Flwe de Caxa Operacional 11.201.872,79 8.610.039,19 | 8.8907.063,19 | 9.263.491,99

D. [Investimentos 341.128 2.321.128 2.771.128 -13.939.272

D 1 [Financiamentos 0 Y] 0 0

D 2 |Matenal Rodante 0 4.500.000 4.500.000 5.400.000

D 3 [Revenda 0 -2.250.000 -1.800.000 -19.410.400

D) 4 {Valor da Cutorga 0 0 0 0

D 5 |Sist De Bithetagem, 0800, Vigitancia, Monitoramento (GPR) 71.128 71.128 71.128 71.128

D 6 lInfraestrutura Garagem 270.000 ] j¢] 4

E  |Fhxo de Cana do Empreendimento 10.860.745 6.288.911 6.135.935 23.202.764
Fluxo de Caixa Acumutado -167 665 6.121.246 12.257.181 35.459.945
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES %
Transito e Transporte
Comiss&o Especial de Licitagio

Concorréncia Piblica 010 / 2009
Concessdo Onerosa dos Servigos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba
Anexo Vli.c.: Modslo de Apresentagiio de Fluxo de Caixa

Ptaniiha 6; Resultados

TAXA DE JUROS DO VALOR FINANCIADO = N&o Aplicavel
TAXA DE DESCONTOQ = 10,0%
VALQR PRESENTE LIQUIDO = 3 848 812
TAXA INTERNA DE RETORNQ {ano} 12,02%
PAYBACK SIMPLES = 5 Anos e 3 Meses
i
i
|
]
™ |
i
|
!
- |
é |
028
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Transito e Transporte
Comissao Especial de Licitagao

Notas explicativas sobre a montagem do fluxo de caixa da “Concessio Onerosa dos Servigos

de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba”
Introdugao

As projegdes financeiras da Concorréncia Plblica 010 / 2009, “Concessdo Onerosa dos Servigos de
Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba’, detalhadas conforme o disposto do Anexo Vl.c.: Modelo
de Apresentat;éo de Fluxo de Caixa, estao estruturadas de acordo com a metodologla de fluxo de

rg;aaxa descontado. Este método & reconhecido como o que mais acuradamente traduz o valor de um
———

empreendlmento nos moldes da concessao em tela, independente deste estar em fase operacwnal
. 0u de pro;eto Para o caso da Concessdo do Transporte Coletive Urbano no Municipio de SoTocaba

S 'rﬂg‘_-ﬁ-\@ RC s [
o} desempenho do. prOJetogé analisado sob o enfoque operacional, sendo que o resultado nao-
. LI N R PREER
operacuonal em especlal no que tange a venda de velculos usados é avahado a parte. |
I K T "rmﬂmw SR T AR RN D RN '

1 et

',“w:, ,,,\, ,M,,, ,ﬂﬁ,&wmm’bmwﬁ

E

&

Quanto as: conmderag:oes utiizadas para a elaboragdo do fluxo de caixa, cabe apr?sentar

as as planilhas

Tlmalmente as premissas de cunho geral, que balizam de forma analoga t

apresentadas. Posteriormente sao apresentadas as expllcagoes ‘pertinent

planilhas especificas.

Todos os valores financeiros das projegdes realizadas encontram-s¢ em (%a constante, com base

nos pregos de junho de 2010. Todos os pregos correspondem a pretos de cado, seguindo norma

legal que embasa o certame licitatério, ndo tendo 2 Iicitants utilizad alquer beneficio que implique
-

. em parcialidade nos pardmetros utilizados para sua proposta

/%

O plano metodolégico e financeiro propostof atende a totalidade das obrigagbes assumidas pela
3 A oy
concessionaria, em especial a operagio dos serv;t;os conforme descrito nos termos constantes do
L St e WL N 4
Edital de Licitagao, inclusive no que tange \as no[;u mas, desidade da frota. Além dos investimentos
st 1{ ¥

realizados em ativos operacionais, o plano* de mvestlmentos contempla a aquisigdo de bens

necessarios para a area administrativa. A separagao entre o sistema de Transporte Coletivo Urbano

e o Sistema Especial é feita tanto de forma explicitada, a exemplo do apresentado na planilha de
'O & IV T IS I N

Fluxo de Caixa, quanto pelaftecnologla a&otkadamem cad silstema onde o sistema de Transporte

Coletivo Urbano utiliza velculos ’convencsonals padrom-e espec:|a|s ‘enquanto o Sistema Especial

B A

_EJ\H%GPWE TN CONSORCIO SOROCABA

utiliza os veiculos de categoria micro-6nibus.
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES ‘%

Transito e Transporte
Comissao Especial de Licitagao

Nao foram considerados financiamentos para elaboragdo do fluxo de caixa de proposta. Esta
abordagem reflete uma opg¢ao metodoldgica, onde se busca apresentar com maior fidelidade a
analise da qualidade do projeto, nas condigdes operacionais propostas, sem mascarar os resultados
com o uso de financiamentos. Traduz igualmente a experiéncia da licitante com o reequilibrio
econdmico financeiro de concessdes similares, onde a jurisprudéncia aponta para o fluxo de caixa
nao alavancado como a principal referéncia para o processo de reequilibrio. Cabe destacar que tal
op¢ao ndo implica em abrir mao do futuro financiamento dos investimentos, mas tdo somente indicar

que qualquer que seja a ongem do capltal propno dos acionistas ou de terceiros por meio de

f nanmamentos bancanos o pro;eto tera plena capacldade de cobertura das despesaé assumldas

mc!usnve das despesas de capital. \

E
ff

; }'e by A phow, A e TR E 5o
Em relagéo aao prazo contratual f0| con5|derado o prazo de 8 (oito) anos, contados a partir da data de
InICIO da operagéo Os mvestlmentos |n|C|a|s em ativos operacionais e administrativos foram alocados

ao “Ano 0” qual seja,’o periodo imediatamente precedente ao inicio da operagio dos servn;:os
| 5
Em relagéo és planllhas espemf cas, torna-se lmponante apresentar as observagﬁ qu seguem

Planiiha 1 — Demonstragao do Custo Varidvel

Os fatores de consumo utilizados para a frota convencional correspondem a‘_ﬁragéo correntemente
s

realizada pela empresa licitante. O dispéndio indicado com indices defc o para combustiveis,

lubrificantes, rodagem e pecas e assessorios de veiculos tem com bas¢ a experiéncia da empresa
L ¥
.hcnante na operagao de sistemas 5|m|lares referenmados a distancia percorrida. Conforme

destacado, os pregos utilizados corresponderp aos precos praticados no mercado.
‘
L A, ‘

No que se refere a0 numero de recapagens fgram consmieradas duas para cada pneu, com

quilometragem Uutil de 50.000 Km, cada. ‘A wda util . totgl "de cada pneu & de 150.000 Km,
A it 2B 1 g
considerando a fase de novo, que também apresenta uma quilometragem atil de 50.000 Km.

Planitha 2 — Demonstragdo do Custo com Pessoal. . . -
28 (SIS VRN T (A
i \ - ; v i '-3 i
R ‘2

3 L
O dimensionamento do quadro “de 'péssoal ™ wsa atender a todas as necessidades do sistema de

transporte ptblico urbano do lote em analise, bem como atender as normas correntes de seguranga ﬂ

et
i
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Transitc e Transporte
Comisséao Especial de Licitagdo

do trabalho', os acordos trabalhistas, sindicais e os demais elementos que compdem o arcabougo
juridico do setor. As categorias de pessoal apresentadas na Planilha 2 seguem o padrao operacional
adotado pela empresa licitante, baseado nas condigdes locais de operagio de Sorocaba.

O dimensionamento apresentado foi dividido entre a operag&o do sistema de transporte coletivo e a
operagédo do sistema de transporte especial, realizados por micro-6nibus. Os fatores de utilizagéo
(FU) calculados para a operagdo do sistema foram muitiplicados pelo numero de veiculos
operacmnals obtendo desta forma 0 quadro flnal de funmonarlos do S|stema

} WW I
Os salarlos encargos sociais & beneficios apresentados correspondem aqueles previstos em ler em

especlal na Consoildagao das Leas Trabalhlstas bem como nas relagbes trabalhistas wgentes na
data base de elaboragao da proposta conforme disposto nos Anexo do Edital. Foi conmderada a

R
necess;dade de horas extras apenas para os Motoristas, com o propdsito de atender a totall.dade das

el
horas trabalhadas "0 “adicional noturno ‘considerado’ corresponde a‘'uma’ oneragio'do salarllo base
das pr|n0|pa|s fungbes operacionais, tendo como base o numero de horas trabalhadas dentro do
{ 4 1

periodo considerado noturno nos termos da legislagao vigente.

Os custos com a operagdo e a manutengio da garagem em si, bem como dos centros
administrativos, foi considerada a parte, no Anexo 2 da Planilha 3. Conforme disposto, o quadro de
pessoal apresentado refere-se exclusivamente a prestagéo dos servigos de transp

Planilha 3 ~ Demonstra¢ao do Custo de Depreciagcdo do Capital
Y -
. O modelo de aquisicdo e venda de veiculos utallzado para elaH oragéydD proposta atende a
totalidade dos termos do Edital: / ? /
'

o Todos os veiculos s40 novos no lnICIO da operacio;

PARTY A- f?‘**
* ldade média maxima da frota de 5,0 {(cinco) anos, Sl
¥ W ﬁf"‘” (%% AW

e Totalidade dos veiculos preparados para, o atendlmento aos usuarios portadores de
R S’

» ldade maxima dos veiculos de 08 (oito) anos para microdnibus e convencionais e 10 (dez)

deficiéncia fisica;

anos para padron e espec:ats T P S -
LY 3 A If,’é i :
;}2 g ; , ‘;M » ' e ;‘ %i' 5

Sawp i I

i
|
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Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES #
Transito e Transporte
Comissao Especial de Licitagao

Foi considerado um veiculo de apoio e resgate, além de 2 automdéveis para apoio operacional. A vida
util média do veiculo para apoio operacional foi considerada 5 anos. A vida ttil média do veiculo para

apoio e resgate foi considerada 8 anos.

As garagens necessarias para a perfeita operacdo dos servigos serdo consideradas adquiridas,
atendendo plenamente aos termos estabelecidos em edital, inclusive no que tange a area média
necessaria de 80 m® por veiculo. A manutenc3o das garagens, inclusive do ferramental, foi
con5|derado a parte dos dema|s custos operamonals dewdo a sua especificidade. Foi considerado

um :nvestlmento |mmal em almoxarlfado correspondente a aqu-lsu;.éo dé ferrenrrie_ntr.-,is1 pecas
SRRV,

sobressalentes e itens similares. O valor foi calculado no consumo médio de um més de operagéo

| 1 3

' S Gy K B e 3 g RE g 4

Quanto a deprecrzilgéo dos atlv!o? f?ram utilizados os seguintes critérios:
H R 55 ‘, B i

| » Considerado o'prego de mercado do veiculo sem rodagem

x.xuw—wfupw Waeu‘

. Depremagéo linear, de acordo com a legislagdo tributaria vigente;

L
"g . 5 anos ‘de depremat;:ao conforme a Ieglslag:ao trlbutérla vngente

e Centro administrativo; j

o} lnfra-estrutura fisica depremada em 20 anos enquanto moveis, €

similares sdo depreciados em 5 anos.
o Taxa de depreciagao resuitante de 5% e 20%, respectivament¢,
realizados.

s Sistemas

o Qs sistemas de fiscaliza¢do eletrénrca foram partidos|em duas partes
-
= Os investimentos em software e hardware fo depreciados ao longo do

prazo da concesséo

'

* Os investimentos :am‘equipamentos e’rrlbarcados foram depreciados em 5 r;
LR T . MY

v

anos, conforme vida util média esperada informada por fabricantes:
\3 A a4

ey Ly
o Os sistemas de wg:lanc;la\{nomtorada foram’ depreciados em 5 anos, de acordo
ST AN A
com a vida util média esperada informada por fabricantes;
¢ Alem das despesas administrativas correntes, a Planilha 3 explicita os custos de

implantagdo e m?nutengéo l;";e?ovaqécb dos” SIStemas'de fiscalizagdo e vigilancia,
¥ L T s ,
conforme preconizado no Edital; ﬁ : }’” -

LR ‘LL"EM

Observa-se que a Planilha 3 também apresenta o valor de mercado dos veiculos propostos. Tais® =
valores n&o sdo os valores langados para depreciagdo, uma vez que incluem a ro

o
1)
3
Qo
o
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utilizado para o célculo dos valores de investimento e alienagéo de frota constantes da Planilha 5. Os
valores médios mensais a serem considerados para depreciagio dos veiculos sdo aqueles dispostos
na primeira linha da referida planilha.

Planilha 4 — Demonstragdo do Custo de Administragédo

Os custos com administragdo foram separados em dois grupos principais, o pessoal administrativo e

as despesas admmlstratlvas gerals dentre os quais despesas com seguros, garantla de execugéo

contratual IlcenCIamento seguro obrlgatorlo e gestao de meios de pagamento.
W
g N
k

. 0 quadro admlmstratlvo apresentado envolve todas as fungbes necessarias para o perfeito

a o W sop, “sﬁ!-

|
atendlmento as condlc;oes apresentadas em proposta. Estas fun¢des incluem pessoal dedicado as
; §§: ',\_ - I
fungées ~§ §¥ w7 w-iz H%‘
| ZOVSE

! g o Gerenmal para as pnnctpals areas funcionais da empresa SN s
| g . Qomermal

} Skt .

, e Juridico,

e Administrativo geral;

e Auxiliares em geral;

¢ Atendentes aos usuarios nos aspectos especificos & empresa;

D

Dentre as despesas administrativas gerais, além daquelas solicitafigs em proposta, foram

consideradas despesas com tecnologia da mformac;ao sendo estas conSideradas imprescindiveis
. para a execug¢éo dos servigos atendendo ao prInCIpIO de atualidade e conforto previsto na legislagao.
Também foram consideradas nesta categona despesas com fewlgos de terceiros, inerentes a

‘ 4

= . . . 2 ' . . -

prestacado de transporte publico. Foi destinada ima verba de elevada importancia para as atividades
Th %% #any

de comunicagao e treinamento de funcionarios, cgnforme prexlsto na proposta técnica elaborada. Os
¥ ".tw e, A

impostos e taxas, tais como IPTU, taxas publicas e as Ademals‘taxas empresariais estdo contidas na

\%W' ,‘ ;l"
rubrica de demais despesas gerais.

Neste item foram igualimente. langados segumdo14 as recomendagoesi do Edital, os custos com a
E? P ARy B N FTa® vy,
operagao e a manutengio dos 5|stemas de b||hetagem eletrbnica, flscahzagao eletrénica e vigilancia

embarcada. ¥ e e/ Law b sw®<? 11 3 Q% ;
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Em relagio aos seguros e garantias, os valores apresentados correspondem as estimativas de

técnicos para contratos desta importancia com o horizonte de 8 anos. Cabe destacar os seguintes

valores praticados no mercado:

e Seguro obrigatério (DPVAT), no valor de R$ 344,95 ao ano por veiculo.

e Seguro de responsabilidade civil, no valor de R$ 2.300,00 ao ano por veiculo.

» Para os custos de licenciamento, considerou-se uma taxa de R$ 270,00 por veiculo ao
ano com taxas e despachantes.

Finalizando as despesas administrativas, constituem despesas pré operacionais os custos incorridos

l - . ) '
com xcontratagéo e treinamento de pessoal operacional qualificado, conforme as necessidades

. obsewadas para operagao do sistema local..

|
|

Plat‘mha 5~ #luxo de Carxa

|

* I f
IRk ‘ﬁsfm |

WHVERF T T e TRl Rl 5SS v WAL Vet B S T iat AT I N s A 1(.'.‘

A

A Planilha 5 Fluxo de Calxa segue o padrao metodolégico determlnado no Anexo VIC do Edital.

Contempla inicialmente a apresentagéo do resultado contabil prewsto para a concesgao ao |

go do

periodo contratual e na segunda parte o fluxo de caixa do empreendimento. Os dados utilizadok para

elaboragdo do resultado contabil e do fluxo de caixa tém origem nas Planilhas 1[a 4, com excegdo

dos dados de receitas e impostos.

As receitas operacionais do sistema de transporte regular corresponde ao galor obtido com base na

-
. multiplicagdo do nimero de PTRA! mdlcados para cada um dos angs/da concesséo pela tarifa

considerada de R$ 2,374. As receitas do snstema especial, reallzado pof microdnibus, decorrem da

multiplicagdo da quilometragem indicada pelo valor de remuneragao pre-definido em Edital.

\ \ & IAY
\‘ ( \‘" \nj”'w-\ ( v}

As aliquotas consideradas para os tributos mcudentes sobre @ réceita operacional e extra operacional

‘ -\‘ﬂr‘-"' ‘QV

foram as vigentes na legislagao tributaria especifica: \

As aliguotas de impostos incidentes sobre o lucro da concessionaria foram:

e COFINS: 3%

- PIS: 0,65% Y 1T
. ISS:500% f (5 }-‘; it ﬁ‘% ‘“fi” '] z @\
:_) D duauad d L

K
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¢ Imposto de Renda sobre Pessoa Juridica: 25%, deduzidos R$ 36 mil relativos a
progressividade dos impostos de 15% para 25%;
e Contribuigio Social sobre Lucro Liquido de 9%.

Os custos operacionais variaveis consideraram a distdncia média percorrida por tipo de veiculo

constante dos dados disponibilizados no Projeto Basico, bem como a planilha de custos apresentada

na Planilha 1. As despesas com pessoal, depreciagdo, demais despesas operacionais e despesas

administrativas seguem o padrao apresentado nas Planilhas 2, 3 e 4.

| |

As receltas nao operacionais referem-se a venda de veiculos usados. Conforme legislagéo tributaria
|

. wgente nao foram previstos ganhos de capital entre a aquisigdo do veiculo, seja ele novo ou usado,
IR aEal o § oy EOF G !
e sua venda de forma que nao incidem |mpostos sobre esta receita especifica. !
o .E‘.,gl.g_ﬁ AENR R ER T I |
[ . ;.w; P.r,.‘»_a-..‘n.z} 3 - 1

Os investimentos’em ‘equipamentos, infra-estrutura e pontos de parada seguem o padrdo descrito

: !
nas demais planilhas. Nao foi considerado, por motivo de clareza de proposta, o financiamento de

ma p035|bllldade

parte 'dos ve velculos ou equ:pamentos amda que tal fato possa vir a ser consider;

no futuro.
Planilha 6 — Resultados

A rentabilidade obtida para o projeto (Taxa Interna de Ret rno)t/e"ae 12,02% ao ano. Esta
rentabilidade é perfeitamente adequada ao prmmplo da mod|C|d de tarifaria, ao mesmo tempo em

. que permite a correta remuneragéo do'c_apltal %empregado pgla licitante nos investimentos
preconizados. /

'
xﬁ& XY
A taxa de desconto utilizada para calculokdo Valor Presente qumdo do projeto, que corresponde a

W W Ty 1Y
expectativa de remuneragdo do capital mve\%ﬂdo,ie d%; 0"73 ao ano. O valor presente liquido do
RPN

projeto & de R$ 3.848.812,00. O periodo de recuperagao do capital &€ de 5 anos e 3 meses.

P 5 e
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e car
{ ﬁ’@ f%»- SIS 5;F
ou,'— : L _— ¥ ¥R T et i
S R v =
L

Toh CONSORCIO SOROCABA .y 035

£ CSBRASIL






4940

Empresa de Desenvolvimento Urbano e Social de Sorocaba - URBES
Transito e Transporte

Comiss&o Especial de Licitagao

af‘i'
4 M

L .
—.,,...»« a Y a1

v m oot ol s oty

ANEXO VILA.1
DECLLARAGAO DE ACEITAGAO
DO VALOR DE OUTORGA
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CONCORRENCIA N° 010/2009 — PROCESSO N.° 0185/2009
Objeto: “Concessao onerosa dos servicos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba”.

Vii.a.1 - DECLARACAO DE ACEITAGAO DO VALOR DE OUTORGA

Declaramos para os fins de andlise para contratacdo de prestacdo de servigco de transporte
coletivo Lote n.° 1 — Edital de Concorrenc;a n.® 010/09 — Processo n.° 0185/09 que aceitamos o valor
de outorga de R$ 3.500. 000, 00 (tres milhdes e qulnhentos mil reals) nas condugoes prewstas no
mencionado edital Clausula 5 — Das Condigdes de Outorga. .

Por ser verdade firmamos a presente proposta,

Mogi das Cruzes, 22 de Dezembro de 2010. ‘/D

Rodoviaria Metropolitana Ltda.
Ana Elisabeth Qliveira da Fonseca

Procuradora
RG.: 5.001.440 SSP/PE - CPF: 030.611.634-09
“Rua Canirlo, 988/i75>
S&o0 Paulo/SP - CEP 04521-004
Wllaw O L - | s
A { WM GOE-LST 101 - 2 - 0 ng_m
CS Brasﬂ Transp. Pazﬁrv tmb Ltda. s n s sxxdler wq oo
William O areess JATROT M AINID B &
Gerente Comercial —
RG.: 13.190.117 SSP/SP - CPF: 073.900.288-07 °§.:;n p .m‘.bg.b"‘,',; ﬁ
Rua Leopoldo de Frel3¥X : :
S#o Paulo/SP - CEP 03645020, - = . " TR TR TR |
INCVION3 |
stebblinthe s clar s0 sinrcop dmw
00,002 AUTAMIZZA 0% AW
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ANEXO VI1.B.1
COMPROMISSO DE ACEITACAO
DE MODIFICAGCAO DA
FORMULA DE REMUNERAGAO
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CONCORRENCIA N° 010/2009 - PROCESSO N.° 0185/2009
Obieto: “Concessdo onerosa dos servicos de Transporte Coletivo Urbano de Sorocaba”.

Vil.b.4 - COMPROMISSO DE ACEITAGAC DE
MODIFICAGAO DA FORMULA DE REMUNERAGAQ

010/09 Processo n° 0185/09 que reconhece e desde jé expressamente aprova, que a URBES !
poderé alterar no curso do contrato, desde que mantendo seu equilibrio economlco-flnancelro a

. férmula de remunerac;éo dos serwgos prestados
| ; § % g ?‘3 -y . ? g

S i m

: Por ser verdade firmamos a presente proposta,

immﬁ

Mogi das Cruzes, 03 de Dezembro de 2010.

Rodoviaria Metropolitana Ltda.
Ana Elisabeth Oliveira da Fonseca
Procuradora
: 5.001.440 SSP@E\ CPF:030.611.634-09

Rua Canério, 988/478™>
al PIl.IlOISP CEP 04521-004

% ()0

CS Brasil Transp /Pass,Sdrv: Amb. Ltda.
William Qchidflini Laviola
Gérente Comerdcial
RG.: 13.190.117 SSP/SP - CPF: 073.900.288-07
Rua Leopoldo de Freitas, 57
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